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interview

« Nous sommes des fabricants
de consensus »
Jacques Dermagne,   président du Conseil économique, sociale et environnemental 

(CESE), analyse les effets de la réforme de la troisième assemblée de la République.

La réforme du CESE (1) peut-elle
améliorer la prise en 
compte de ses avis par les
pouvoirs publics?
C’est une excellente réforme.
Cela fait 25 ans que je connais
cette maison, et depuis 20 ans 
je souhaite que l’on modifie tous
les cinq ans le nombre de
membres par groupe pour
« coller » aux évolutions de la
société française. Comme cela
n’a pas été fait régulièrement, le
rattrapage qui a lieu aujourd’hui
apparaît comme une marche 
un peu haute à franchir. De plus,
les sociétés contemporaines font
de l’environnement une priorité,
d’où l’arrivée de 18 associatifs et
de 15 personnalités qualifiées
spécialistes à divers titres de ce
domaine. Il est important de
souligner que cette réforme est
réalisée à effectif constant pour
ne pas peser sur les finances
publiques. Ce qui nous conduit 
à nous séparer de 33 conseillers.
La parité hommes/femmes est
également inscrite aujourd’hui
dans la loi. Entre l’assemblée
sortante et celle qui se réunira 
à l’automne, la proportion de
femmes passera donc de  22 % 
à 50 %. Ce progrès remarquable
accentuera bien sûr encore
l’ampleur du renouvellement. 
Ces transformations
permettront à l’institution d’être

pleinement en phase avec la
société française et ses avis
gagneront encore en pertinence.
Ceci dit, personne ne nous
reprochait de rendre des avis 
de mauvaise qualité. Si on ne
retrouve pas toujours nos
propositions dans la loi dans 
les six mois suivant leur
publication, la plupart d’entre
elles finissent par inspirer 
le législateur à l’échéance de
quelques années.

Pouvez-vous citer des exemples ?
La prise en compte de la grande
pauvreté et la lutte contre
l’exclusion ont d’abord émergé
dans cette institution pour
donner naissance bien plus tard
au RMI. Les risques de la
directive Bolkestein sur les
activités de service dans l’Union
européenne ont été pour la
première fois sérieusement
analysés et dénoncés ici. Ou
encore, quand Jean-Pierre
Raffarin a voulu harmoniser les
six taux de SMIC qui étaient nés
de la mise en place des 35 heures,
il nous a demandé de traiter le
dossier au fond, de rechercher
des solutions partagées dans 
la société pour, in fine, faciliter 
la tâche des pouvoirs publics. 
À l’avenir, il est probable que 
le  nouveau mode de saisine par
le Parlement conduira à ouvrir

encore un peu plus le champ des
questions de société que le CESE
aura à traiter.

Le nouveau droit de saisine par 
les citoyens semble très lourd à
mettre en œuvre avec l’obligation
de réunir    signatures 
sur une pétition. 
Vous attendez-vous à voir ce mode
de saisine utilisé ?
Je ne sais pas mais un outil
comme internet permet
désormais de réunir plus
facilement un grand nombre 
de ces signatures. De surcroît, le
désir des citoyens de s’impliquer
dans les décisions est croissant
et pas seulement en désignant
leurs représentants. 

La recherche du consensus au sein
du CESE ne nuit-elle pas à la force

de ses avis, et n’auriez-vous pas
intérêt à publier des avis
présentant plusieurs positions
contradictoires pour 
laisser le politique trancher
entre elles ?

De l’extérieur, certains pensent
qu’une assemblée en quête des
consensus ne peut que produire
des avis « mous ». Mais des avis
« mous » faisant l’objet d’un
consensus et transposables dans
la loi, c’est mieux que des avis
« durs » qui ne servent à rien.
Nous sommes des fabricants 
de consensus, c’est notre valeur
ajoutée.

En , l’AMF, l’ADF et l’ARF ont
demandé au CES un avis sur la
réforme de la fiscalité locale. Que
pensez-vous de cette collaboration
avec des associations d’élus ?
Cela avait surpris tout le monde,
mais c’est un enrichissement
formidable. Ce travail avait
permis de croiser les avis des
élus locaux et de la société civile.
Cela nous a incités à proposer 
au comité Balladur la création
d’une possibilité de saisine
spécifique de notre conseil 
par le Parlement.

Propos recueillis par 
Antoine BLOUET

(1) Réforme constitutionnelle du // mise
en œuvre par la loi du //1 et la décision du
Conseil constitutionnel du //1.

p
JACQUES
DERMAGNE 
1958 Carrière dans le
groupe Tapis et moquettes
de France
1965 Président du Conseil
national du tapis
1980 Vice-président

exécutif du Conseil national
du patronat français (CNPF)
1981 Président du Conseil
national du commerce
1984 Membre du Conseil
économique et social
1999 Président du Conseil
économique et social

politiques

INTERVIEW_A_M_S_INTERVIEW  30/08/10  09:50  Page20



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /FRA <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [765.354 1048.819]
>> setpagedevice


